
Programa de
Gestión Productiva

Propuesta de articulación entre organismos
públicos y equipos técnicos para fortalecer la
gestión, productividad y competitividad del
entramado productivo local.



Se realiza una jornada de capacitación práctica sobre
gestión, procesos, rentabilidad, productividad e
incorporación tecnológica e IA.

¿Cómo funciona este Programa?

Municipio / Organismo

Impulsa la iniciativa y define las necesidades  del
territorio

Un proceso integral para fortalecer al entramado productivo local. 
La asistencia técnica posterior es voluntaria, se acuerda directamente con
cada organización y no forma parte de la articulación institucional.
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2 El Municipio / Organismo realiza la difusión y
convocatoria a Pymes / Cooperativas de la comunidad.
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Programa de Gestión Productiva
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Organizaciones

Aplican lo aprendido durante la jornada y detectan
oportunidades de mejora para poner en
funcionamiento en sus espacios de trabajo.
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Profundización voluntaria

Las organizaciones que deseen profundizar el trabajo
pueden solicitar, de manera voluntaria, una instancia
de asistencia técnica para abordar desafíos específicos.
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Asistencia técnica especializada (opcional)

Las organizaciones que así lo requieran podrán contratar
asistencia técnica especializada para implementar
mejoras en gestión, procesos, automatización e
indicadores, de acuerdo con sus necesidades específicas.

Municipio / Organismo
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¿Por qué hoy?
Las pequeñas y medianas empresas atraviesan un escenario que exige
nuevas capacidades de gestión.
La presión sobre los costos, la disminución del consumo en numerosos
sectores, el aumento de la competencia y la aceleración tecnológica
obligan a las organizaciones a revisar la forma en que administran sus
recursos y toman decisiones.
En este contexto, muchas empresas presentan dificultades para conocer
con precisión su rentabilidad, ordenar sus procesos, utilizar indicadores de
gestión o incorporar herramientas tecnológicas que mejoren su
desempeño.
El fortalecimiento de estas capacidades constituye hoy una oportunidad
para mejorar la competitividad del entramado productivo local y
acompañar el desarrollo económico del territorio.

Amplía la oferta de herramientas para el sector productivo.
Genera actividades de alto valor sin necesidad de desarrollar
contenidos propios.
Fortalece el vínculo con empresas y cooperativas locales.
Promueve mejoras concretas en productividad y gestión.
Favorece procesos de transformación productiva.

Valor para el organismo

Empresas con mayor productividad.
Mejores herramientas de gestión.
Incorporación tecnológica.
Fortalecimiento del entramado productivo.
Mayor competitividad territorial.

Impacto esperado
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Ejes de trabajo del Programa

El programa puede adaptarse a las necesidades de cada sector mediante
jornadas, talleres, diagnósticos y asistencias técnicas, abordando los siguientes
ejes:
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Gestión
organizacional

Gestión 
económica

Diagnóstico.

Fortalezas y

oportunidades.

Priorización de mejoras.

Rentabilidad.

Costos.

Punto de equilibrio.

Indicadores.

Procesos

Organización del trabajo.

Eficiencia.

Eliminación de tareas

repetitivas.

Tecnología
 e IA

Automatización.

Inteligencia Artificial

aplicada.

Digitalización.

Gestión
estratégica

Experiencias reales.

Ejercicios.

Herramientas de

aplicación inmediata.

Plan de acción

Identificación de

prioridades.

Primeras acciones para

implementar mejoras.

Los contenidos se adaptan al perfil de los participantes, al sector y a las
prioridades definidas por cada municipio u organismo.



Esquema de articulación institucional

El Programa de Gestión Productiva se desarrolla mediante un esquema de
articulación entre el organismo convocante y el equipo técnico
responsable. Este modelo permite implementar actividades de alto valor
mediante una coordinación simple, con roles claramente definidos.
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Una implementación simple basada en el trabajo conjunto

¿Qué aporta el organismo?
Acompañamiento en la implementación de la actividad.

Convocatoria institucional: Identificación y convocatoria de PyMEs,
cooperativas y actores del sector.
Difusión: Comunicación de la actividad a través de los canales
institucionales disponibles.
Espacio físico: Disponibilidad de un salón adecuado para el desarrollo de la
jornada y el equipamiento básico necesario.
Articulación institucional: Designación de un referente para coordinar
aspectos organizativos y acompañar la implementación de la actividad.

¿Qué aporta el Programa?
Planificación, coordinación y desarrollo integral de la actividad.

Diseño metodológico: Adecuación de los contenidos a las características  y
perfil de los participantes.
Contenidos y materiales: Desarrollo de presentaciones, ejercicios, casos
prácticos y material de apoyo.
Facilitación: Coordinación de la jornada, exposición de contenidos y
conducción de las actividades participativas.
Seguimiento: Orientación sobre posibles líneas de continuidad para
aquellas organizaciones que deseen profundizar su proceso de mejora.

Un espacio con capacidad acorde a la convocatoria.
Proyector o pantalla.
Sistema de audio cuando corresponda.
Convocatoria previa de los participantes.
Un referente institucional para la coordinación logística.

Requisitos para la implementación:



Edmundo Miguel Alderete, desarrolla e implementa herramientas de
gestión económico-financiera orientadas a fortalecer la competitividad y la
sostenibilidad de las organizaciones.
Su experiencia integra finanzas, costos y control de gestión, acompañando
procesos de mejora en rentabilidad, estructura de costos, flujo de fondos y
toma de decisiones.
Trabaja con una mirada estratégica, ayudando a PyMEs, cooperativas e
instituciones a fortalecer su gestión mediante herramientas financieras,
indicadores y soluciones orientadas a resultados.

Contador Público FCE - UBA
Especialista en Finanzas y Costos FCE - UBA
Docente Administracion Financiera UBA 
Consultor Financiero Pymes

Quiénes somos

Raquel Acuña, desarrolla e implementa proyectos de transformación
organizacional orientados a fortalecer la gestión, la productividad y la
incorporación de tecnología en las organizaciones.
Su experiencia integra procesos, administración, finanzas, tecnología y
gestión del cambio, liderando iniciativas de mejora operativa,
automatización e implementación de herramientas de gestión.
Trabaja con una mirada integral, ayudando a PyMEs, cooperativas e
instituciones a optimizar su funcionamiento mediante soluciones
prácticas, indicadores de gestión y mejoras sostenibles.

Licenciada en Administración FCE - UBA
Especialista en Dirección de Proyectos FCE - UBA
Docente Sociología de la Organizacion UBA
Consultora de Procesos y Gestión del Cambio
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CONTACTO

Edmundo Alderete
Finanzas, Gestión y Contabilidad

Metis
Procesos, Automatización y Gestión TI

Próximos pasos
Si considera que esta propuesta puede resultar de interés, estaremos
disponibles para mantener una reunión de trabajo y evaluar
conjuntamente las necesidades, el perfil de las organizaciones
participantes y las posibilidades de implementación del Programa.


